
هیئت‌مدیره‌بودن‌در‌
امروزیکسب‌وکاردنیای‌

اندددهعقیبر‌این‌صاحب‌نظرانبر‌کسی‌پوشیده‌نیست‌و‌سازمان‌هادر‌موفقیت‌هیأت‌مدیرهامروزه‌اهمیت‌نقش‌
سدیی‌و‌کشاند،‌ندو ‌عملکدرد‌و‌مید ان‌در‌ها‌را‌بر‌قله‌موفقیت‌نشانده‌و‌یا‌به‌دره‌شکست‌میکه‌آنچه‌همای‌سازمان

.استمدیرههیأتاثرگذاری‌عملکرد‌و‌تصمیمات‌

ربخشاثددهددای‌انسددانی،‌در‌صددورت‌عددد ‌عملکددرد‌سددرمایهمسدیددترینهددا‌بددا‌بیشددیرین‌میدد ان‌میدداب ‌مددا ی‌و‌سدازمان
. دهدای‌نادرسدت‌ایدن‌ن،داد،‌بده‌سدادگی‌بده‌ور ده‌شکسدت‌و‌ندابودی‌کشدیده‌ واهیدد‌شدگیدریو‌تصمیممدیرههیأت

هددا،‌بددیش‌از‌هددر‌زمددان‌دی ددری‌بدده‌عیددوان‌مسددئو ‌اصددلی‌موفقیددت‌و‌پایددداری‌سددازمانهددامدددیرههیددأتامددروزه‌نقددش‌
. تاسدمددیرههیدأتاما‌نکیه‌م،م‌در‌این‌میدان،‌گ دون ی‌اییدای‌نقدش‌صد ی ‌. اهمیت‌و‌او ویت‌پیدا‌نموده‌است

قیدت‌کیدد‌تدا‌بیواندد‌همدای‌سدازمان‌را‌بدر‌قلده‌موفآفرییدینقدشبایدد‌( هدای )کجا،‌گ ونه‌و‌با‌گه‌ابد اریمدیرههیأت
بیشاند؟

بدرای‌ گ،دارگوببده‌عبدارت‌سداده،‌حاکمیدت‌شدرکیی‌. کیددمعیدا‌پیددا‌مدی« شدرکیی( حاکمیدت)راهبدری»اییجاست‌که‌
مخیلیددی‌کدده‌ترکیددب‌حوزه‌هددایاسددت‌کدده‌مددمن‌معرفددی‌هیأت‌مدددیرهاییددای‌نقددش‌و‌انجددا ‌وحددایع‌صدد ی ‌اع ددای‌

ر‌لاز ‌بپدردازد ‌مدد ‌صد ی ‌اییدای‌نقدش‌و‌ابد اآن‌هدادر‌راسیای‌اییای‌نقش‌ص ی ‌ ود‌به‌می‌بایستهیأت‌مدیره
. می‌دهددر‌این‌ صوص‌را‌نی ‌در‌ا ییار‌ایشان‌قرار‌

ه‌بده‌اسدت‌و‌بدرای‌بدرد‌ق عدی‌در‌ایدن‌بدازی‌کدهیأت‌مددیرهشرکیی،‌زمدین‌بدازی‌( حاکمیت)،‌راهبریساده‌تربه‌عبارت‌
ود،‌در‌و‌به‌تب ‌آن‌اف ایش‌مریب‌موفقیت‌و‌تداو ‌عملکرد‌سازمان‌ واهد‌بهیأت‌مدیرهمعیای‌اف ایش‌اثرگذاری‌

.را‌به‌درسیی‌بشیاسدمی‌کیدقواعد‌بازی‌و‌مشخصات‌زمییی‌که‌در‌آن‌بازی‌مدیرههیأتابیدا‌لاز ‌است‌

یدد ‌از‌ لد ‌کبلیدمددت دود‌ارز ‌نیعدانذیتواند‌بدرای‌کلیده‌میمدیرههیأتتی،ا‌در‌گیین‌شرای ی‌است‌که‌یک‌
مان‌سد  ‌برداری‌و‌صیانت‌به‌عمل‌آورد ‌ممن‌ب،بدود‌مسدیمر‌عملکدرد‌سداز‌میاب ‌در‌ا ییار‌ ود‌به‌ن و‌مؤثری‌ب،ره

و‌هدای‌احیمدا ی‌را‌افد ایش‌دهدد ‌اثربخشدی‌تصدمیمات‌ دود‌را‌بده‌ن دو‌م سدو سازمان‌در‌مقابدل‌ب درانآوریتاب
از‌مددؤثری‌ب،بددود‌دهددد ‌در‌ایجدداد‌ترکیددب‌میاسددب ‌از‌اسددیددادها‌و‌نیدد ‌ن ،داشددت‌میدداب ‌انسددانی‌بدده‌عیددوان‌یکددی

نامشد،ودهدایداراید هدای‌اصدلی‌سدازمان،‌موفد ‌عمدل‌کیدد‌و‌در‌ن،ایدت‌مدمن‌سدودآوری،‌میجدر‌بده‌افد ایش‌سرمایه
به‌سازمان‌گه‌در‌دا ل‌کشور‌و‌گده‌در‌ دارا‌از‌مرزهدای‌نیعانذیسازمان‌و‌نی ‌اف ایش‌س  ‌اعیماد‌س،امداران‌و‌

.آن‌شود

اروبیی



:  فرا‌ واهید‌گرفتوبییارآنچه‌در‌این‌

ISOاسیانداردکلیگارگوبزیر،موارداجما یمرورممنوبییارایندر واو ینعیوانبه37000
:شد واهدتشری مخا بینبراینی «شرکییراهبری»راهیمایتی،ا

هیئت‌مدیره‌کیست؟

نقش‌هیئت‌مدیره‌در‌پایداری‌سازمان

درراسازمانتاکید؟اییانقشیگهبایدعمقی؟گهبااب اری؟گهبا؟حوزه‌های گهدر
کید؟راهبریموفقیتوعملکردتداو ص ی مسیر

...و‌

:مخا بین‌دوره

سددددددازمان‌هاو‌شددددددرکت‌هاهیئت‌مدددددددیره‌کلیدددددده‌واع ددددددایرؤسددددددای‌هیئت‌مدددددددیره‌
... (،‌ صوصی،‌ انوادگی‌و‌غیربورسی،دو یی،‌بورسیاعم‌از‌)

اعددددم‌از‌مددددیران‌عامددددل،‌مددددیران‌مددددا ی،‌مدددددیران‌(C-Cuite)کلیددده‌مدددددیران‌میدددانی‌
 ی ‌عملیاتی،‌مدیران‌میاب ‌انسانی‌و‌کلیه‌مدیرانی‌را‌هیئت‌مدیره‌را‌در‌راهبری‌ص

.می‌کییدسازمان‌همراهی‌

هیئت‌مدیرهذی‌نیعانو‌س،امداران‌به‌عیوان‌مؤسسینما کین،‌

ر‌کلیدده‌افددرادی‌کدده‌ع ددویت‌در‌هیئت‌مدددیره‌را‌بددرای‌مسددیر‌شدد لی‌آتددی‌ ددود‌میصددو
هسیید‌

و‌سایر‌علاقمیدان‌

ن‌هاسازمامدیریت‌در‌حسابرسیمسیقل‌و‌عملیاتی،‌اع ای‌واحدهای‌حسابرسان

مدیران‌حاکمیت‌شرکیی‌و‌دبیران‌هیئت‌مدیره

ISOشرکییراهبریپیشی،ادیکلیگ،ارگوببا،وبییاراتما ازپسشرکت‌کییدگان 37000
آنمخیلعاج ایوهیئت‌مدیرهف ایبرحاکمص ی فرهیگازمشخصیدرکوشدهآشیا

.آورد واهیددستبه

در،اسازماندرآن،اپیاده‌سازیواسییادهگ ون یآموز ومیاهیماینتدمی استبدی،ی
میداقبا ‌،تمایلصورتدرمی‌توانیدشرکت‌کییدگانونبودهامکان‌پذیروبییارم دودزمانمدت

.نماییدشرکتمربو هکارگاه‌هایودوره‌هادر

:مدر 
سارا‌م،ربانی

مشاور‌و‌مدر ‌راهبری‌شرکیی
رییس‌کمییه‌حاکمیت‌شرکیی،‌اتاق‌ایران

نمشاوراومدیریتفدراسیونشرکیی،حاکمیتکمیسیونرییس
کسب‌وکار

ساعت2: مدت‌زمان

نیر25:وبییارحرفیت‌

هر‌نیرازایه ار‌تومان‌به‌200: وبییاره ییه‌
ومدیریتفدراسیونوایراناتاقع وتشکل‌هایبرایثبت‌نا 
.بود واهدرای انکسب‌وکارمشاوران

شدددددمارهبدددددابیشدددددیرا لاعددددداتکسدددددبوندددددا ثبدددددتج،دددددت
.فرماییدحاصلتما  09105059984



سارا‌م،ربانی
شرکیی( حاکمیت)مدر ‌و‌مشاور‌راهبری‌

معرفی

(داردادامه)ایرانبازرگانیاتاقاجیماعیمسئو یتوشرکییحاکمیتکمیسیونشرکیی،حاکمیتکمییهرییس•
(داردادامه)ایرانکسب‌وکارمشاورانومدیریتفدراسیون،شرکییحاکمیتکمیسیونرییس•
ایلیامدیریتمشاورهشرکتشرکیی راهبریدپارتمانراهبروشرکتمعاون•
سیسیمهمکارانشرکتهیئت‌مدیره دبیروشرکییحاکمیتمدیر•
سا 5بربا غ،بورسیهایشرکتهیئت‌مدیرهع و•
سیسیمهمکارانشرکتمشیری،رمایتمدیریتواحدپایه‌گذارومدیر•
سیسیمهمکارانپروژه‌هایمدیریتسیادارشدکارشیا وفراییدهاب،بودارشدم،ید •
:TINپروژهدرپروژهمدیرقائم‌مقا وPMOمدیر• Tax Identification Number(فرانسهدیلویتباهمکاریدرایرانما یاتیجام  رحاصلیپروژه5ج و)،شرکت

ایده‌گسیرا لاعاتفیاوری
...و•

ISOترجمه• 37000:2021(E): Governance of organizations — Guidance 1402شرکیی (حاکمیت)راهبریحوزه(اسیاندارد)راهیماتی،اواو ین

1401،«پرسش‌هاپرتکرارترینبرمروری هیئت‌مدیرهگ ار »•

(داردادامه)شرکیی(حاکمیت)راهبریت،ران دانش اهمدیریتدانشکده،ریییلMBA/DBAمدر •

(داردادامه)شرکییحاکمیتا مللیبینیکپارگهوجام راهیمایاو ینعیوانبه37000ای وکارگاه‌هایبرگ ارکییدهومدر •

(داردادامه)صیدییمدیریتسازمانشرکیی،راهبریسمپوزیو ع و•

ایرانشرکییحاکمیتبین‌ا مللیکییرانسدومینسخیرانوعلمیکمییهع و•

سیسیمهمکارانپژوهشوآموز مؤسسهدرPMBOKمبیایبرپروژهمدیریتحوزهدرتدریسسابقهساعت500بربا غ•

...و•

از‌سواب ‌کاری‌مرتبط لاصه‌ای

انیشارات

سواب ‌علمی‌و‌پژوهشی

 یتمسئووشرکییحاکمیتکمیسیونشرکیی ‌حاکمیتکمییهرییسحامرحا دروی.استصیای م،یدسیرشیهآمو یهدانشو1361سا میو دم،ددربانی،سارا
.باشدمیایرانکسب‌وکارمشاورانومدیریتفدراسیونشرکییحاکمیتکمیسیونرییسنی وایرانبازرگانیاتاقاجیماعی

شرکت‌هاییرههیئت‌مدترکیبدرع ویتتجربهایرانی،ب رگومخیلعهایشرکتدروکاریکسبمخیلعفراییدهایوهادیسیپلیندرکاریتجربهسا شان دهبربا غ
ب رگیرینوغ‌ترینبا ازیکیدرهیئت‌مدیرهدبیروشرکییحاکمیتمدیرعیوانبهشرکییراهبریحوزهدرتخصصینقشاییایوفعا یتسا پیجبربا غنی وبورسی
در‌هاشرکتهیئت‌مدیرهبهکمکومشاورنقشاییایبرایلاز توانمیدیوتجربهتخصص،ازویتااستشدهمیجرایرانا لاعاتفیاوریحوزهبورسی ‌هایشرکت
.باشدبر وردارسازمانموفقیتوعملکردتداو بقا،درآن،ااثربخشیاف ایشراسیای
واحدمؤسسومدیر،(PMO)پروژهمدیریتدفیرمدیرجملهازمخیلعفرآییدهایوواحدهامدیر ‌به‌عیوان ودپیشینهاینقشاییایازویکهایتجربهودانش

ودهردانشوبی نسیهایو مپیچومخیلعزوایایبهویکهاستشدهباعثآوردهدستبهغیرهوکسب‌وکارفرآییدارشدم،ید ،(CSM)مشیریرمایتمدیریت
وعوحایتیکیکوتیظیمدرونمودهعملاجراتیموهیئت‌مدیرهمیانپلیعیوانبهبیواندوباشدداشیهاشراف(Governance)هیئت‌مدیرهو(Execution)اجراحوزه
درت‌مدیرههیئاثرگذاریمریبکههدفمیدومؤثرتداملیکایجادراسیایدر رفینمیانکاربردیپروتکل‌پیاده‌سازیوتیظیمنی واجراتیموهیئت‌مدیرههاینقش

.بپردازدمؤثرنقشاییایبهمشاورعیوانبهدهد،اف ایشراسازمانغای موفقیت
حوزهدرج،انیروزدانشباهم ا  ودتخصصیوعمومیدانشروزرسانیبه  و ومسیمریادگیریبهمشاور،ومدر یکعیوانبهبیشیرگههراثرگذاریراسیایدر

.داردکاملاشرافشرکیی(حاکمیت)راهبریحوزهبرحاکممقرراتوقوانینبروداشیهعملیوقلب اعیقادشرکیی،راهبری

https://rb.gy/6hxhf
https://ilia-corporation.com/board-report/

