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 پیشگفتار

ازرگانی، صنایع، معادن و ببا اخذ مجوز از اتاق  1382گاز و پتروشیمی ایران در سال های نفت، یه صادرکنندگان فرآوردهاتحاد

اقتصادی بخش  ترین تشكلاکنون با داشتن بیش از سیصد عضو بزرگت تأسیس گردید و همشرک 54کشاورزی ایران، با حضور 

های نفتی، شود و تاکنون تلاش کرده تا نقش مؤثری در ارتقاء کیفی و کمی صادرات فرآوردهخصوصی در کشور محسوب می

های نفت، گاز و های تولیدی و صادراتی فرآوردهن اتحادیه را شرکتزایی ایفاء نماید. اعضاء ایارزآوری به داخل کشور و اشتغال

های روغنی، قیر، های تخصصی پتروشیمی، فرآوردهدهند و بر اساس زمینه تخصصی فعالیتشان به کمیسیونپتروشیمی تشكیل می

 شوند.های پارافینی، هیدروکربن و صنایع شیمیایی گاز، بازرگانان و روانكارهای خودرویی و صنعتی تقسیم میفرآورده

 هاییچالش و مسائل اب است، وقوع حال در المللیبین و داخلی محیط در که تحولاتی به توجه با کشور انرژی بخش کارهای و کسب

وره یازدهم اتحادیه؛ ، هیئت مدیره درو این از. دارند مستقیم تأثیر آن رکود یا توسعه و صنعت پذیریرقابت روی بر که اندمواجه

یئت مدیره، جناب آقای دکتر فرزان گلچین، جناب آقای حسین منیری، جناب آقای رئیس محترم ه-عروفخانیجناب آقای احمد م

قای مسعود آسید حمید طباطبایی رفیعی، جناب آقای سید حامد حسینی، جناب آقای علی خلیلی و بازرس محترم اتحادیه، جناب 

 شناسایی ضمن شمند،رو علمی مطالعه یک انجام اساس بر تا است داده ارقر کار دستور را اتحادیه استراتژی سند تدوین ،الدینیمحی

 بهبود جهت را خود تیعملیا هایبرنامه و اساسی راهبردهای آن، صادرات موانع و انرژی صنعت هایچالش ترینمهم بندیاولویت و

 تحلیل یخصوص بخش کارهای و کسب ظرمن از صنعت کلیدی مسائل که است ضروریاز این رو،  .نماید ارائه آن بر مؤثر عوامل

ها فرآورده و محصولات تجارت و تولید زنجیره بر حكمرانی شرایط اصلاح جهت گذارسیاست مجموعه بر اثرگذاری منظور به و شود

  گردد. ارائه راهبردهای استراتژیک و مشتقات نفتی در صنایع پایین دستی،

 عدیب فصول در اول، فصل در شناسیروش کلیات ذکر از پسفصل است.  5 از انرژی متشكل صنعت کار و کسب راهبردی سند 

نرژی و موجود صنعت ا شناخت وضعیت بررسی به ابتدا دوم، فصل در. شده است پرداخته شده مطرح موارد به مبسوط طور به

ر ایران، های انرژی دتسیاس سوم، فصل در. شده است آینده جغرافیایی انرژی آن براساس سناریوهای جهانی انرژی پرداخته

 فصل در. ده استش المللی انرژی مطرحهای آژانس بینسند ملی راهبرد انرژی کشور با سیاستی چنین ارزیابهم شناسی آن وآسیب

برای حل  الزامات و راهبردهای مناسب پنجم فصل درانرژی پرداخته و  صنعت کار و کسب راهبردی مسائل شناسایی به چهارم

 .  شده است ارائهانرژی  صنعت کارهای و کسب استراتژی هنقش و مسائل

انرژی برحسب کدهای فعالیت اتحادیه  صنعت کارهای و کسب موجود وضعیت از تصویری ارائه هدف با سازی،آماده مرحله در

 از تحلیلی در بخش دوم شد. گردآوری آماری مستندات و گزارشات های نفت، گاز و پتروشیمی ایران،صادرکنندگان فرآورده

مجوزها و  گذاری،سرمایه ارزش افزوده، ارزش اشتغال، ها، میزانابعاد مختلف، تعداد بنگاه درآن  روند و صنعت موجود وضعیت
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 زنجیره ارزش فرآیندهای پالایشی و پتروشیمی ارائه های پایه نفتی، گاز و پتروشیمی وواردات فرآورده و ظرفیت تولید، صادرات

 انرژی اطلاعات اداره جمله از انرژی المللیبین کنندهبینیپیش مراجع براساس  انرژی جهانی این بخش سناریوهایچنین در همشد. 

 مطرح شد. المللی انرژی و سازمان اوپکآمریكا، آژانس بین

 بخش هس زا خبرگان با حضور تخصصی هایپانل انرژی، صنعت کارهای و کسب راهبردی مسائل شناسایی هدف با دوم مرحله در

دی در سطح ها و مسائل کلیچالش"، "المللها و مسائل کلیدی در سطح بینچالش"محور  چهار در دانشگاهی و دولتی صنعتی،

وامل صنایع عها و مسائل کلیدی در سطح صنعت؛ عوامل مؤثر بر سمت تولید، عوامل مؤثر بر سمت تقاضا، چالش"، "کلان )ملی(

دو  در صنعت، نخبرگا از نفر 40 حدود هاپانل این برگزار شد. در "ثر بر ساختار صنعت و رقابتعوامل مؤ"و  "پشتیبان و مكمل

 .داشتند مشارکت تخصصی نشست 

ذیری پرقابت تحلیل مدل چارچوب در انرژی صنعتو اندیشمندان  خبرگان نظرات با انرژی صنعت راهبردی مسائل نهایت در

 دولت تمایل یا انتو عدم"به  توانیم خبرگان نگاه از شده شناخته راهبردی مسائل ترینمهم جمله از. شدند گذاریپورتر اولویت

-قانون رد رویه وحدت وجود عدم " ،"خصوصی بخش تولیدکنندگان برای  بلندمدت و یكپارچه ریزیبرنامه و گذاریسیاست در

 منافع تعارض " ،"المللیبین هایتحریم " ،"نفتی مشتقات و هافرآورده صنعت در سازیتصمیم برای واحد مرجع نبود و گذاری

 .کرد اشاره "سیاسی و اقتصادی آزادی" و "اصلی فرآورده چهار و اولیه خوراک در ویژه به خصوصی و دولتی بخش

 با اهبردهار از فهرستی مرحله قبل، در آمده دست به انرژی صنعت کارهای و کسب راهبردی مسائل به توجه با سوم، مرحله در

 بررسی و بحث با سپس شدند، ارائه تخصصی هایدر پانل راهبردها این. شد تهیه تطبیقی، مطالعات و خبرگان نظرات از استفاده

 .شدند تعیین انرژی صنعت کار و کسب توسعه راهبردهای نهایتاً راهبردها، این به امتیازدهی و پانل اعضاء

 حل یبرا راهكارهایی ارائه و انرژی صنعت کارهای و کسب مشترک و میعمو هایچالش و کلان مسائل شناسایی با حاضر کتاب

 صنعتدر  هااهبنگ زاییاشتغال نتیجه در و انرژی صنعت بخش در گذاریسرمایه افزایش و کارهای موجود و کسب توسعه زمینه آنها،

 .کنند سبک را بیشتری سهم صادراتی ایبازاره در تا کندمی کمک صنعت هایهبنگا پذیریرقابت به و کندفراهم می را انرژی
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از  جمعییران، اهای نفت، گاز و پتروشیمی گان فرآوردهاتحادیه صادرکنندانرژی  صنعت کار و کسب راهبردی سند تدوین در

 .شودیم قدردانی آنان هایحمایت از بدینوسیله که کردند یاری را ما صمیمانه شرح ذیل به خبرگان و اندیشمندان

 

 

 جناب آقای دکتر سورنا ستاری جواد ظریفاب آقای دکتر محمدجن

 جناب آقای دکتر منصور معظمی نیاجناب آقای امیرحسین زمانی

 زادهجناب آقای حسن عباس یانیدکتر عبدالله هند یجناب آقا

 یدکتر پدرام سلطان یجناب آقا زادهجناب آقای سیدمحمد حسام

 محمود حسینیآقای دکتر سیدجناب  داریرضا پددکتر  یجناب آقا

 یعرفان دمسعودیس یجناب آقا نیافش نیدکتر حس یجناب آقا

 جناب آقای فریدون اسعدی یاحمد معروفخان  یجناب آقا

 ینیحامد حس دیس یجناب آقا ینیحس دیحمدیدکتر س یجناب آقا

 فرجناب آقای سعید رفیعی یعیرف ییطباطبا دیدحمیس یجناب آقا

 یمیابراه یهاد یجناب آقا یاسلام یس عباسعلمهند یجناب آقا

 انیشهواز یعل یجناب آقا محسن رفعت یجناب آقا

 امجد دینو یجناب آقا یحسن فتح یجناب آقا

 یروزیف یدکتر مرتض یجناب آقا یاحمد صرام یجناب آقا

 یدیسع قهیسرکار خانم صد یرزاقحسین  یجناب آقا

 درضا مجللمحم یجناب آقا یاسلام ماین یجناب آقا

 یمقدم یمهد یجناب آقا  فلاح دیفرش یجناب آقا

  

 

  

  

  

  

  






