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 چالشها و راهكارهاي صنعت نفت ايران

  بالادست نفت و گاز

  راهكارها  هاچالش

 شتركمتوسعه نامناسب و عقب ماندگي از همسايگان در توليد از ميادين  

 : هيدروكربوري و عدم سرمايه گذاري لازم در آنها شامل موارد ذيل

پارس جنوبي نگهداشت توليد و فشار افزايي ميدان گازي  -

  مشترك با قطر

  مشترك با عربستان فروزانميدان نفتي  -

  مشترك با امارات سلمان گازي ميدان نفتي و -

  مشترك با كشور عربستان) Bفرزاد (ميدان گازي  -

  مشترك با عراق سهرابميدان نفتي   -

  مشترك با عربستان) Aفرزاد (ميدان نفتي  -

  مشترك با آذربايجانالبرز  بلوك گازي -

  مشترك با تركمنستان ٨-١بلوك گازي  -

  مشترك با عراق آذرميدان نفتي  -

  وساير ميادين ... -

ن برداري مشترك از ميادين نفتي و گازي با همسايگاعقد قراردادهاي بهره -  

 همسو به خصوص عراق و قطر

 يتصادرا يالمللنيب يعقد قراردادها يبرا يگاز نياديم ياختصاص توسعه برخ -  

 لبرز،ا ،يلپارس شمافروزان، آرش، ب،  الف و فرزاد نيادي(م گانيخصوصاً با همسا

 )شيك ايمان سل

  

ن عدم توجه به افزايش توليد از ميادين بويژه نفتي و از دست رفت 

 آتي سال ١٠بازارهاي جهاني با توجه به بازه زماني طلايي توليد تا 

  

 ركت بخشتعريف طرح هاي نگهداشت و افزايش توليد از ميادين فعلي با مشا -  

  خصوصي در قالب برداشت بخشي از توليد

و ساده  عتسري و IPCي قراردادها يواگذار يندهايدر ساختار و فرآ ينيبازب -  

 دقت و حقوق دولت ت،يضمن حفظ شفاف يواگذار نديفرآ يساز

 رنامهاي بهتعريف قراردادهاي جديد براي ميادين پر ريسك با استفاده از ظرفيت  

 هفتم

وع اختصاص بخش مشخصي از منابع صندوق توسعه ملي به عنوان محرك شر -  

 توليد از ميادين واگذار شده

  جذاب نمودن قراردادها از منظر اقتصادي -  
 عدم مالكيت سرمايه گذاران بر نفت توليدي و امكان فروش محصول

 توسط بخش خصوصي

هم سران در اجراي شيوه نامه مصوب مربوطه و ايجاد مالكيت براي سرمايه گذا -  

  نفت توليدي جهت بهره گيري در تامين مالي و وثيقه گذاري
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وسعه تمتنوع سازي مسيرهاي فروش نفت از طريق توانمند سازي شركت هاي  -  

  دهنده ميادين

  داشت توليد نفت و گازگهحفظ و ن

  

گازي و  وحداكثر از كليه ميادين مشترك نفتي توسعه و بهره برداري  -

 نيمتأ( برداشت صيانتي از ميادين مستقل با تأكيد بر توليد گاز طبيعي

 دانيم يينفت و گاز و فشار افزا دينگهداشت توان تول يهاطرح يمال

  ي)پارس جنوب يگاز

تفكيك كامل وظايف حاكميتي از تصدي و ايجاد ساختارهاي مناسب 

ظايف حاكميتي در بخش انرژي كشور به ويژه صنعت براي ايفاي و

و  خايربالادستي نفت با تأكيد بر اعمال حق مالكيت ملي بر منابع و ذ

  صيانت از آن

هاي صاحب صلاحيت قد قراردادهاي مشاركت در توليد با شركتع - 

 الملليبين

گذاري هاي مختلف تأمين مالي با تأكيد بر افزايش سرمايهستفاده از روشا - 

  گاز هاي صنعت نفت ومستقيم خارجي براي اجراي طرح

هاي دانش بنيان عدم اجراي كامل برنامه دولت در توسعه فناوري

ساخت و  ،يدر طراح يوابستگ(ساخت داخل) و كسب و كارهاي نوپا 

اي ه شركت تامين تجهيزات در استخراج، فراورش و انتقال و توزيع به

  يخارج

 از شركت هاي دانش بنيان و شركت هاي يدوين بسته هاي حمايتت - 

 يبخش خصوص يپژوهش

  )سلاين(ينفو ايجاد مراكز تاييد  يمشاركت در تدوين استاندارد هاي داخل - 

 ق در حمايت از هسته هايهدفمند كردن هزينه هاي پژوهش و تحقي - 

  يتوليد دانش فن جهتي دانشگاه يپژوهش

 دينوسعه مياكمبود تجهيزات مورد نياز جهت افزايش ظرفيت توليد و ت
  

ختصاص بخشي از بودجه به عنوان پيش پرداخت خريد تجهيزات به بخش ا - 

  خصوصي

عمير و نوسازي ناوگان از طريق بخش خصوصي با اختصاص بخشي از ت - 

  درآمدهاي آتي از هر تجهيز

 
  

  

  

  

  صنايع نفت و گاز ميان دست و پايين دست

  راهكارها  هاچالش

ترين راه ترين و منطقيها از درب پالايشگاه سادهفروش قطعي فرآورده -  هاي نفتيدهبا شركت ملي پالايش و پخش فراورها رابطه مالي پالايشگاه

  .حل اين چالش زيان آور براي صنعت هست

لي و وجود ناهماهنگي در عرضه محصولات پتروشيمي در بازارهاي داخ -

  الملليبين
  محصولات پتروشيمي صادرات ريزي مدون برايعدم وجود يك برنامه -

هاي بكارگيري مديران و متخصصان صنعت نفت و گاز در شركت -

  .زيرمجموعه صنعت پتروشيمي

  .ها و فناوري توليدها نظير فناوري كاتاليستتمركز بر توليد فناوري -

همكاري سازمان يافته شركت ملي صنايع پتروشيمي با بخش  -
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  صنايع نفت و گاز ميان دست و پايين دست

  راهكارها  هاچالش

  .خصوصي
 گر در صنعت پتروشيميتنظيمنهاد  تعيين -   عدم تعريف جايگاه و نقش دولت و شركت صنايع پتروشيمي ايران

ن يا ، سازمامستقل عمل كردن نهاد متولي و عدم تأثيرپذيري آن از هر نهاد - 

 ايوزارتخانه

  نامه رگولاتوري براي فعاليت در صنعت پتروشيميتدوين و تصويب آيين - 

ممنوعيت فروش نفت خام و افزايش  عدم وجود استراتژي مدون جهت

  هاي آنفروش فرآورده

  هاي جديد كوچك در مناطق مختلفحمايت از احداث پالايشگاه -
  هاگاهروند ساخت پالايش كمك به تسهيل -
  دستيش پايينگذاري بيشتر در بخسرمايه -

يش پبازنشستگي بسياري از مديران توانمند اين صنعت در سال هاي  -

  رو و ايجاد خلأ

  كمبود نيروي انساني متخصص در مناطق داراي انرژي -

 ارتقاي استانداردهاي زندگي شهري در مناطق داراي انرژي -

هاي ويژه براي كاركنان متخصص در اختصاص دادن كارانه و پاداش -

  ري انرژي متناسب با سختي شرايط كامناطق دارا

  استفاده از ظرفيت بخش خصوصي و پالايشگاههاي كوچك مقياس  يل ازوئگوجود ناترازي در مصرف برخي فرآوردههاي اصلي نفتي نظير بنزين و 

  ايجاد ارتباط مناسب بين مجتمعهاي پتروشيمي  وجود ظرفيتهاي بلااستفاده در بخش پتروشيمي كشور

ي، از بانك مركزنگري در دستگاههاي متولي صادرات كشور اعم بخشي

  وزارت صمت و ...

   كشور توسعه صادرات درو همگرا براي  اتخاذ سياست مناسب

دستي با وجود رقابت بين شركتهاي دولتي فعال در حوزه پايين

  شركتهاي بخش خصوصي برغم تأكيد بر واگذاري شركتهاي دولتي 

  گر مستقلتأسيس و ايجاد نهاد تنظيم
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About us 

The section of oil, gas and petro-chemistry is the up-most and first industrial 
vantage of the country and the pivot of the Economy of Iran. Regarding the 
importance of this section and the need for coordinating and organizing the 
most active people in the field of production and exporting oil, gas, and 
petrochemical products, some forethoughtful and job- makers in the private 
section of the country decided to come together to fight against the threats by 
using the opportunity of mass intelligence and potentials. 
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